
๔
ผลการวจิัย

การศึกษาการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่าย ๙ เขต ๓ จาํนวน ๑๔๐ ฉบบั
ได้รับกลบัคืนสมบูรณ์ทุกฉบบั ผูว้ิจยัได้นาํขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์ โดยใช้

มาตรฐาน และการวเิคราะห์ความแปรปรวนในการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอ

๔.๑
๑ กา

และค่าร้อยละ และการแปลความหมายจากค่าร้อยละ
๒ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ใชก้าร

(Mean) (Standard Deviation) และแปลเป็น

๓
๑. ผูบ้ริหารและครู เพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกั

พรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั
๒. ผูบ้ริหารและครู อายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกั

พรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั
๓. ผูบ้ริหารและครู วุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากร

ตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั
๔. ผูบ้ริหารและครู ตาํแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตาม

หลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั
๕. ผูบ้ริหารและครู ประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

บุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั



๕๘

การเปรียบเทียบระหวา่งตวัแปร ๒ ตวั ใชก้ารทดสอบค่าที (t - test) ส่วนการเปรียบเทียบ
ระหวา่งตวัแปร ๓ (One – way ANOVA) และถา้
พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั จะทาํการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีการของ (Scheffe’ post
hoc comparison)

๔
แกไ้ขการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก ๙ สังกดั

๓

๔.๒ ผลการวเิคราะห์ข้อมูล
๑

และค่าร้อยละ และการแปลความหมายจากค่าร้อยละ

๔.๑

จํานวน (คน) ร้อยละ (%)
๑. เพศ

ชาย
หญิง

๕๑
๘๙

๓๖.๔
๖๓.๖

๒.อายุ
๓๐ ปีลงมา

อายุ ๓๑ – ๓๙ ปี
อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี
มากกวา่ ๕๐ ปี

๒๓
๕๑
๔๓
๒๓

๑๖.๔
๓.๔

๓๐.๗
๑๖.๔

๓.วฒิุการศึกษา

ปริญญาตรี
สูงกวา่ปริญญาตรี

๓
๑๐๔
๓๓

๒.๑
๗๔.๓
๒๓.๖

๔.ตาํแหน่ง
ผูบ้ริหาร
ครูผูส้อน

๑๑
๑๒๙

๗.๙
๙๒.๑



๕๙

๔.๑ (ต่อ)

จํานวน (คน) ร้อยละ (%)
๕.ประสบการณ์การทาํงาน

นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี
๑๐ – ๒๐ ปี
มากกวา่ ๒๐ ปี

๒๘
๗๕
๓๗

๒๐.๐
๕๓.๖
๒๖.๔

รวม ๑๔๐ ๑๐๐

๔.๑ พบวา่
๑. เพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน ๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๖ และ

เป็นเพศชาย จาํนวน ๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๔
๒. อายุ พบวา่ ส่วนใหญ่มีอายุ ๓๐ – ๓๙ ปี จาํนวน ๕๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๔

รองลงมา มีอายุ ๔๐ – ๔๙ ปี จาํนวน ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๗ มีอายุ ๕๐ ปี และมีอายุ
นอ้ยกวา่ ๓๐ ปี จาํนวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔

๓. วุฒิการศึกษา พบวา่ ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน ๑๐๔ คน คิด
เป็นร้อยละ ๗๔.๓ รองลงมามีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จาํนวน ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ
๒๓.๖มีวฒิุ ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๑

๔. ตาํแหน่ง พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อน จาํนวน ๑๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๑
เป็นผูบ้ริหารจาํนวน ๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๙

๕. ประสบการณ์การทาํงาน พบวา่ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทาํงาน ๑๐ – ๒๐
ปี จาํนวน ๗๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๖ รองลงมามีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่ ๒๐ ปี จาํนวน
๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๔ มีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกว่า ๑๐ ปี จาํนวน ๒๘ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๐.๐

๒ การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใช้การ
(Mean) (Standard Deviation) และแปลเป็น



๖๐

๔.๒ และระดบัการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่า ๙
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ จาํแนกเป็นรายดา้นและภาพรวม

การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ µ 6 ระดบั
การวางแผนบุคลากร
การจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน
การพฒันาบุคลากร
การบาํรุงรักษาบุคลากร
การประเมินผลการปฏิบติังาน

๔.๓๔
๔.๔๑
๔.๔๑
๔.๓๑
๔.๓๗

๐.๕๒
๐.๕๕
๐.๕๑
๐.๖๓
๐.๕๕

มาก
มาก
มาก
มาก
มาก

รวม ๔.๓๗ ๐.๕๐ มาก

๔.๒ พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (µ = ๔.๓๗)
หลักพรหมวิหาร ๔ ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานและด้านการพฒันาบุคลากร
(µ = ๔.๔๑) อยู่ในระดับมาก ส่วนการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในด้านการ

(µ = ๔.๓๑) อยูใ่นระดบัมาก

๔.๓ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย ๙
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ จาํแนกตามเพศ

เพศ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
µ 6 ความหมาย

๑. ชาย
๒. หญิง

๔.๔๐
๔.๓๕

๐.๔๗
๐.๕๒

มาก
มาก

รวม ๑.๖๓ ๐.๔๘ น้อย



๖๑

๔.๓ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน เพศต่างกนัมีการบริหารบุคลากรตาม
หลกัพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย (µ = ๑.๖๓)

การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ มากกว่า
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนเพศหญิง (µ = ๔.๔๐ : ๔.๓๕)

๔.๔ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย ๙
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ จาํแนกตามอายุ

อายุ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
µ 6 ความหมาย

๑. นอ้ยกวา่ ๓๐ ปี
๒. อายุ ๓๑ – ๓๙ ปี
๓. อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี
๔. ๕๐ ปี

๔.๒๘
๔.๓๑
๔.๕๑
๔.๓๓

๐.๕๐
๐.๕๔
๐.๔๐
๐.๕๗

มาก
มาก

มาก
รวม ๔.๓๗ ๐.๕๐ มาก

๔.๔ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน อายุต่างกนัมีการบริหารบุคลากรตาม
หลกัพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = ๔.๓๗)

๔๐ – ๔๙ ปีมีการบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔
(µ = ๔.๕๑) รองลงมา ผูบ้ริหารและครูผูส้อน อายุ ๕๐ (µ = ๔.๓๓) มีอายุ

๓๑ – ๓๙ ปี (µ = ๔.๓๑) ๓๐ ปี มีการบริหารบุคลากรตามหลกั
พรหมวหิาร ๔ (µ = ๔.๒๘)



๖๒

๔.๕ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย ๙
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ จาํแนกตามวฒิุการศึกษา

วุฒิการศึกษา การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
µ 6 ความหมาย

๑.
๒. ปริญญาตรี
๓. สูงกวา่ปริญญาตรี

๔.๔๕
๔.๓๕
๔.๔๑

๐.๓๗
๐.๕๔
๐.๔๐

มาก
มาก
มาก

รวม ๔.๓๗ ๐.๕๐ มาก

๔.๕ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน วุฒิการศึกษาต่างกันมีการบริหาร
บุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = ๔.๓๗)

มีการบริหารบุคลากร
ตามหลกัพรหมวิหาร ๔ (µ = ๔.๔๕)
สูงกว่าปริญญาตรี (µ = ๔.๔๑) การบริหาร
บุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ (µ = ๔.๓๕)

๔.๖ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย ๙
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ จาํแนกตามตาํแหน่ง

ตําแหน่ง การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
µ 6 ความหมาย

๑. ผูบ้ริหาร
๒. ครูผูส้อน

๔.๓๖
๔.๓๗

๐.๕๔
๐.๕๐

มาก
มาก

รวม ๑.๙๒ ๐.๒๗ น้อย



๖๓

๔.๖ พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ตาํแหน่งต่างกนัมีการบริหารบุคลากรตาม
หลกัพรหมวหิาร ๔ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (µ = ๑.๙๒) ณาแยกตามตาํแหน่ง พบวา่
ครูผูส้อนมีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ มากกวา่ผูบ้ริหาร (µ = ๔.๓๗ : ๔.๓๖)

๔.๗ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย ๙
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน

ประสบการณ์ทาํงาน การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
µ 6 ความหมาย

๑. นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี
๒. ๑๐ – ๒๐ ปี
๓. มากกวา่ ๒๐ ปี

๔.๓๙
๔.๓๗
๔.๓๕

๐.๓๙
๐.๕๗
๐.๔๔

มาก
มาก
มาก

รวม ๔.๓๗ ๐.๕๐ มาก

๔.๗ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ประสบการณ์ทาํงานต่างกนัมีการบริหาร
บุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (µ = ๔.๓๗)

น้อยกว่า ๑๐ ปี มีการ
บริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ (µ = ๔.๓๙) มี
ประสบการณ์ทาํงาน ๑๐ – ๒๐ ปี (µ = ๔.๓๗) มีประสบการณ์ทาํงาน
มากกวา่ ๒๐ ปี มีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ (µ = ๔.๓๕)



๖๔

๔.๘ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย ๙
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ดา้นการวางแผนบุคลากร จาํแนกเป็นรายขอ้

ด้านการวางแผนบุคลากร µ 6 ระดบั
๑. การวางแผนบุคลากรผู ้บริหารกําหนดคุณสมบัติตาม
ความสามารถของบุคลากร และความตอ้งการขององคก์รอยา่ง
แทจ้ริงไม่เห็นแก่พวกพอ้งของตน ๔.๓๘ ๐.๗๒ มาก
๒. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน
บริหารบุคลากร ๔.๒๙ ๐.๖๕ มาก
๓. ผู ้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ต่อผู ้ร่วมงานในการ

ริง ๔.๓๖ ๐.๖๘ มาก
๔. ผูบ้ริหารวางแผนบุคลากรด้วยความเป็นธรรม ต่อทุกภาค

๔.๓๕ ๐.๖๕ มาก
รวม ๔.๓๔ ๐.๕๒ มาก

๔.๘ พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
ดา้นการวางแผนบุคลากรอยูใ่นระดบัมาก (µ = ๔.๓๔) การบริหาร
บุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ด้านการวางแผนบุคลากรอยู่ใน

การวางแผนบุคลากรผูบ้ริหารกาํหนดคุณสมบติัตามความสามารถของบุคลากร และความ
ตอ้งการขององคก์รอยา่งแทจ้ริงไม่เห็นแก่พวกพอ้งของตน (µ = ๔.๔.๓๘) อยูใ่นระดบัมาก ส่วน

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการวางแผนงานบริหารบุคลากร
(µ = ๔.๔.๒๙) อยูใ่นระดบัมาก



๖๕

๔.๙ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย ๙
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน จาํแนก
เป็นรายขอ้

ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน µ 6 ระดบั
๑. ผูบ้ริหารจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานอย่างเหมาะสมระหว่าง
คนกบังานอยา่งจริงใจ ๔.๔๓ ๐.๖๗ มาก
๒. ผูบ้ริหารจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน โดยให้ทุกภาคส่วน

๔.๕๒ ๐.๖๗ มาก
๓.

๔.๓๐ ๐.๗๑ มาก
๔.

๔.๓๘ ๐.๖๗ มาก
รวม ๔.๔๑ ๐.๕๕ มาก

๔.๙ พบว่า ผูบ้ริหารและครูมีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (µ = ๔.๔๑) การ
บริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ดา้นการจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน ๑
ขอ้ อยูใ่นระดบัมาก ๓ ผูบ้ริหารจดับุคลากรเขา้ปฏิบติังาน โดยให้ทุกภาค

(µ = ๔.๕๒)
(µ = ๔.๓๐) อยูใ่นระดบัมาก



๖๖

๔.๑๐ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย ๙
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ดา้นการพฒันาบุคลากร จาํแนก เป็น
รายขอ้

ด้านด้านการพฒันาบุคลากร µ 6 ระดบั
๑. ผูบ้ริหารพิจารณาให้สมควรได้รับการพฒันาบุคลากรอย่าง
โปร่งใสและจริงใจ ๔.๔๕ ๐.๖๖ มาก
๒. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดทาํ
แผนพฒันาบุคลากรในภาพรวม ๔.๓๙ ๐.๖๕ มาก
๓.

พฒันาบุคลากร ๔.๓๖ ๐.๖๕ มาก
๔. ผูบ้ริหารพิจารณาบุคคลเขา้รับการพฒันาบุคลากรดว้ยความ

๔.๔๕ ๐.๖๘ มาก
รวม ๔.๔๑ ๐.๕๑ มาก

๔.๑๐ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
ดา้นการพฒันาบุคลากรอยู่ในระดบัมาก (µ = ๔.๔๑) การบริหาร
บุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ ดา้นการพฒันาบุคลากร
อยู่ในระดบัเดียวกนั ๒ ประเด็น คือ ผูบ้ริหารพิจารณาให้สมควรได้รับการพฒันาบุคลากรอย่าง
โปร่งใสและจริงใจ กบัประเด็น ผูบ้ริหารพิจารณาบุค

(µ = ๔.๔๕) ผูบ้ริหาร

อยา่งแทจ้ริงของการพฒันาบุคลากร (µ = ๔.๓๖) อยูใ่นระดบัมาก



๖๗

๔.๑๑ การบริหารบุคลากรตามหลกัพรหม
วิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย ๙
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ด้านการบาํรุงรักษาบุคลากร จาํแนก
เป็นรายขอ้

ด้านการบํารุงรักษาบุคลากร µ 6 ระดบั
๑. ผูบ้ริหารเผยแพร่ผลพิจารณาความดีความชอบและสวสัดิการ
ต่างๆ ของบุคลากรอยา่งโปร่งใส ๔.๓๑ ๐.๘๕ มาก
๒. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพิจารณา
ความดีความชอบและสวัสดิการต่างๆ ของบุคลากรอย่าง
เหมาะสม

๔.๒๔ ๐.๗๔ มาก

๓.

ธรรมและโปร่งใส ๔.๓๗ ๐.๗๗ มาก
๔. ผูบ้ริหารพิจารณาความดีความชอบและสวสัดิการต่างๆของ

๔.๓๔ ๐.๗๐ มาก
รวม ๔.๓๑ ๐.๖๓ มาก

๔.๑๑ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
ดา้นการบาํรุงรักษาบุคลากรอยูใ่นระดบัมาก (µ = ๔.๓๑) การบริหาร
บุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ดา้นการบาํรุงรักษาบุคลากรอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้

รรมและโปร่งใส (µ = ๔.๓๗)
ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพิจารณาความดีความชอบและสวสัดิการต่างๆ
ของบุคลากรอยา่งเหมาะสม (µ = ๔.๒๔)



๖๘

๔.๑๒ การบริหารบุคลากรตามหลัก
พรหมวิหาร ๔ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย ๙ สังกดัสํานกังานเขต

รศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ด้านการประเมินผลการปฏิบติังาน
จาํแนกเป็นรายขอ้

ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน µ 6 ระดบั
๑. ผูบ้ริหารประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรทุกคนอยา่ง
เป็นธรรมและโปร่งใส ๔.๔๐ ๐.๖๕ มาก
๒. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในระบบการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน ๔.๓๐ ๐.๖๙ มาก
๓.

๔.๔๒ ๐.๖๘ มาก
๔. ผูบ้ริหารพิจารณาผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

๔.๓๖ ๐.๖๕ มาก
รวม ๔.๓๗ ๐.๕๕ มาก

๔.๑๒ พบวา่ ผูบ้ริหารและครูมีการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔
ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก (µ = ๔.๓๗) การ
บริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานอยู่ในระดบัมากทุกขอ้

(µ = ๔.๔๒) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในระบบการ
ประเมินผลการปฏิบติังาน (µ = ๔.๓๐)



๖๙

๓ การทดสอบสมมติฐาน
การเปรียบเทียบระหวา่งตวัแปร ๒ ตวั ใชก้ารทดสอบค่าที (t - test) ส่วนการเปรียบเทียบ

ระหวา่งตวัแปร ๓ (One – way ANOVA) และถา้
พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั จะทาํการทดสอบเป็นรายคู่โดยวิธีการของ (Seheffe’ post
hoc comparison)

๔.๑๓ ผูบ้ริหารและครู เพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั

เพศ N µ 6 t
๑. ชาย
๒. หญิง

๕๑
๘๙

๔.๔๐
๔.๓๕

๐.๔๗
๐.๕๒

๐.๖๑

*P < .๐๕
๔.๑๓ พบว่า ผูบ้ริหารและครู เพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

บุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ แตกต่างกนัอย่ .๐๕
การบริหารบุคลากรตามหลกั

พรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั

๔.๑๔ ผูบ้ริหารและครู อายุต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั

อายุ N µ 6 F p - value
๑. นอ้ยกวา่ ๓๐ ปี
๒. อายุ ๓๐ – ๓๙ ปี
๓. อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี
๔. อายุ ๕๐

๒๓
๕๑
๔๓
๒๓

๔.๒๘
๔.๓๑
๔.๕๑
๔.๓๓

๐.๕๐
๐.๕๔
๐.๔๐
๐.๕๗

๑.๖๙๔ ๐.๑๗๑

รวม ๑๔๐ ๔.๓๗ ๐.๕๐
*P < .๐๕



๗๐

๔.๑๔ พบว่า ผูบ้ริหารและครู อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
บุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ .๐๕

การบริหารบุคลากรตามหลกั
พรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั

ตา ๔.๑๕ ผูบ้ริหารและครู วุฒิการศึกษาต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั

วฒิุการศึกษา N µ 6 F p - value
๑.
๒. ปริญญาตรี
๓. สูงกวา่ปริญญาตรี

๓
๑๐๔
๓๓

๔.๔๕
๔.๓๕
๔.๔๑

๐.๓๗
๐.๕๔
๐.๔๐

.๑๙๙ ๐.๘๑๙

รวม ๑๔๐ ๔.๓๗ ๐.๕๐
*P < .๐๕

๔.๑๕ พบว่า ผูบ้ริหารและครู วุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ .๐๕

การบริหารบุคลากร
ตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั

๔.๑๖ ผูบ้ริหารและครู ตาํแหน่งต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั

ตาํแหน่ง N µ 6 t
๑. ผูบ้ริหาร
๒. ครูผูส้อน

๑๑
๑๒๙

๔.๓๖
๔.๓๗

๐.๕๔
๐.๕๐

-.๐๓๙

*P < .๐๕
๔.๑๖ พบวา่ ผูบ้ริหารและครู ตาํแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหาร

บุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ แตกต่างกนัอย่างไม่ .๐๕ ไม่ตรง
บริหารและครู ตาํแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกั

พรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั



๗๑

๔.๑๗ ผูบ้ริหารและครู ประสบการณ์การทาํงาน
ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั

ประสบการณ์การทาํงาน N µ 6 F p - value
๑. นอ้ยกวา่ ๑๐ ปี
๒. ๑๐ – ๒๐ ปี
๓. มากกวา่ ๒๐ ปี

๒๘
๗๕
๓๗

๔.๓๙
๔.๓๗
๔.๓๕

๐.๓๙
๐.๕๗
๐.๔๔

๐.๐๓๗ ๐.๙๖๔

รวม ๑๔๐ ๔.๓๗ ๐.๕๐
*P < .๐๕

๔.๑๗ พบว่า ผูบ้ริหารและครู ประสบการณ์การทาํงานต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวิหาร ๔ แตกต่างกนัอย่างไม่
ระดบั .๐๕ ประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔ แตกต่างกนั

๔ สรรค และข้อเสนอแนะการบริหาร
บุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔

๔.๑๘ ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔

ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะ จาํนวน
(คน)

ค่าร้อยละ
(%)

๑. ผู ้บริหารควรจัดบุคคลให้ทํางานตามความสามารถ ความถนัด

ถนดั สามารถพฒันางานไปสู่ความสาํเร็จไปโดยไม่ยาก ๕ ๒๒.๗๒
๒.
สมควร อยา่งเป็นธรรม ๔ ๑๘.๑๘
๓. ควรนาํหลกัพรหมวิหาร มาใชใ้นการบริหารงานบุคคล อยา่งจริงจงั
โดยผูบ้ริหารเองควรประพฤติตนเป็นแ ในการปฏิบติังาน
ทุกๆ ดา้น ๒ ๙.๐๙



๗๒

๔.๑๘ (ต่อ) ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะการบริหารบุคลากรตามหลกัพรหมวหิาร ๔

ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะ จาํนวน
(คน)

ค่าร้อยละ
(%)

๔. ควรศึกษาข้อมูล บุคลากรให้ครอบคลุมทุกด้านก่อนการ
วางแผนบุคลากร เปิดโอกาสใหทุ้กคนเขา้มีส่วนร่วมในการวางแผน ๒ ๙.๐๙
๕.
บริหารและการพิจารณาความดีความชอบ ตามความเหมาะสม ๒ ๙.๐๙
๖. ควรมีการสาํรวจและสอบถามประสานงานในการให้บุคลากรเขา้รับ
การอบรมและพฒันาต่อไป ๑ ๔.๕๔
๗.

๑ ๔.๕๔
๘. การติดตามการปฏิ เป็นการพฒันา

๑ ๔.๕๔
๙. สร้างความภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงานมอบเกียรติบตัร รางวลั
ฯลฯ ใหก้าํลงัใจในการปรับปรุงพฒันางานต่อไป ๑ ๔.๕๔
๑๐.
ชดัเจน และง่ายต่อการปฏิบติั ๑ ๔.๕๔
๑๑. การประเมินบุคลากร ควนดาํเนินการประเมินแบบกลัยาณมิตร ๑ ๔.๕๔
๑๒. ควรจดัทาํแผนพฒันาบุคลากร
ตามสายงาน และจดักิจกรรม หรือเยยีวยาบุคลากร ใหมี้ความสามคัคี ๑ ๔.๕๔

รวม ๒๒ ๑๐๐

๔.๑๘ พบว่า ปัญหา อุปสรรค ขอ้เสนอแนะการบริหารบุคลากรตามหลกั
พรหมวิหาร ๔ ๙
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๓ ๒๒

ผูบ้ริหารควรจดับุคคลให้ทาํงานตามความสามารถ ความ
และถนดั สามารถพฒันา

งานไปสู่ความสําเร็จไปโดยไม่ยาก จาํนวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๗๒ ประเด็นรองลงมา คือ
ถึงทุกคน ตามสมควร อย่างเป็นธรรม



๗๓

จาํนวน ๔คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๑๘ ประเด็นต่อมา คือ ควรนําหลักพรหมวิหาร มาใช้ในการ
บริหารงานบุคคล อยา่งจริงจงั โดยผูบ้ริหารเองควรประพฤติตนเป็นแบบอยา่
ทุกๆ ดา้น, ควรศึกษาขอ้มูล บุคลากรให้ครอบคลุมทุกดา้นก่อนการวางแผนบุคลากร เปิด
โอกาสใหทุ้กคนเขา้มีส่วนร่วมในการวางแผน, เป็น
ขอ้มูลดา้นการบริหารและการพิจารณาความดีความชอบ ตามความเหมาะสม จาํนวน ๒ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙.๐๙
การอบรมและพัฒนาต่อไป,
มอบหมายงานให้ป ,

, สร้างความภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงานมอบเกียรติบตัร
รางวลั ฯลฯ ให้กาํลงัใจในการปรับปรุงพฒันางานต่อไป, การวางแผนงานควรกระทาํอย่างเป็น
ระบบ มีระเบียบปฏิบั , การประเมินบุคลากร ควนดาํเนินการ
ประเมินแบบกลัยาณมิตร,
งาน และจดักิจกรรม หรือเยยีวยาบุคลากร ใหมี้ความสามคัคี จาํนวน ๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๕๔


